
TULEVAISUUDEN TRENDIKORTTI JÄRJESTÖLLE

ERITYISYYS 
VAHVUUDEKSI 
Rahoitusten muuttuessa on hyvä 
tunnistaa järjestön vahvuudet ja 
erityinen tehtävä yhteiskunnassa. 
Se helpottaa perustelua, miksi 
toimintaa tulee ja kannattaa rahoittaa 
myös tulevaisuudessa. Erityisyyden 
tunnistaminen tukee myös kumppa-
nuuksien rakentamista laajemmin.  

KYSYMYS
Mikä on järjestömme vahvuus tai eri-
tyisyys verrattuna muihin järjestöihin 
tai organisaatioihin? 
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LAAJA 
RAHOITUSPOHJA    
Avustusmäärärahojen muutokset voivat 
heilauttaa järjestön toimintaedellytyk-
siä. Monipuolistamalla rahoituspohjaa 
voidaan turvata toiminnan jatkuvuutta 
muutoksista huolimatta. Leikkausten 
myötä lisääntyy tarve löytää täysin 
uusia tapoja rahoittaa toimintaa.

KYSYMYS
Miten järjestömme voi löytää uusia 
rahoitusmuotoja?  
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ERITYISYYS 
VAHVUUDEKSI 
Rahoitusten muuttuessa on hyvä tun-
nistaa järjestön vahvuudet ja erityinen 
tehtävä yhteiskunnassa. Se helpottaa 
perustelua, miksi toimintaa tulee ja kan-
nattaa rahoittaa myös tulevaisuudessa. 
Erityisyyden tunnistaminen tukee 
myös kumppanuuksien rakentamista 
laajemmin.  

KYSYMYS
Mikä on järjestömme tärkein tehtävä, 
jos joutuisimme karsimaan toiminto-
jamme rahoituksen vähentyessä? 
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YHTEISKUNNALLINEN 
YRITYS        
Yhteiskunnallisen yrityksen liike-
toiminnan ensisijainen päämäärä 
on tehdä yhteiskunnallista hyvää. 
Se käyttää valtaosan voitostaan 
tavoitteensa mukaisten päämäärien 
edistämiseen. Jos järjestöllä on liike-
toimintaa, sitä voidaan kutsua myös 
yhteiskunnalliseksi yritykseksi. 
(yyo.fi.)  

KYSYMYS
Mistä järjestönne toiminnasta voisi 
tuotteistaa myytävän palvelun? 
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LAAJA 
RAHOITUSPOHJA      
Avustusmäärärahojen muutokset voivat 
heilauttaa järjestön toimintaedellytyk-
siä. Monipuolistamalla rahoituspohjaa 
voidaan turvata toiminnan jatkuvuutta 
muutoksista huolimatta. Leikkausten 
myötä lisääntyy tarve löytää täysin 
uusia tapoja rahoittaa toimintaa.

KYSYMYS
Mikä olisi “villi” rahoitusmuoto järjes-
töllemme eli mikä olisi jotenkin uuden-
lainen avustusmuoto tai täysin uusi 
kumppani? 
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TALOUSOSAAMINEN     
Avustusmäärärahojen väheneminen 
ja hakukriteerien kiristyminen vai-
keuttavat eri kokoisten järjestöjen ta-
loustilannetta ja tuovat epävarmuutta 
toiminnan jatkuvuuteen. Tämä näkyy 
myös järjestöjen tulevaisuuden osaa-
mistarpeissa. 
(Kuntoutussäätiö.)

KYSYMYS
Miten voisimme vahvistaa 
järjestömme talousosaamista?
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TULEVAISUUDEN 
TEHTÄVÄ 
Ihmisten tarpeet, heidän arkensa ja 
kiinnostuksen kohteensa muuttuvat 
yhteiskunnan muuttuessa. Uudistu-
van järjestön on tärkeää tunnistaa 
oman perustehtävänsä rinnalla myös 
tulevaisuuden tehtävänsä. Perusteh-
tävä kytkeytyy usein myös järjestön 
rahoitukseen.

KYSYMYS
Tunnistammeko tulevaisuudesta 
asioita tai muutoksia, jotka vaikuttavat 
järjestömme perustehtävään?
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TULEVAISUUDEN 
TEHTÄVÄ    
Ihmisten tarpeet, heidän arkensa ja 
kiinnostuksen kohteensa muuttuvat 
yhteiskunnan muuttuessa. Uudistuvan 
järjestön on tärkeää tunnistaa oman pe-
rustehtävänsä rinnalla myös tulevaisuu-
den tehtävänsä. Perustehtävä kytkeytyy 
usein myös järjestön rahoitukseen.  
(Tahvanainen-Jaatinen 2022.) 

KYSYMYS
Kuinka hyvin järjestömme perustehtävä 
on kestänyt aikaa vai olisiko meillä tar-
vetta tarkistaa ja pohtia sitä uudestaan?
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UUDET 
KUMPPANUUDET      
Yhteistyöllä ja kumppanuuksilla 
voidaan vahvistaa järjestöjen ta-
loudellista kestävyyttä. Tulevaisuu-
dessa tarvitaan kuitenkin rohkeaa 
ja tavoitteellista kumppanuuksien 
ja verkostojen rakentamista, jotta 
löydetään uusia toiminta- ja rahoi-
tusmuotoja.  
   

KYSYMYS
Minkä uuden kumppanin tai 
organisaation kanssa voisimme 
hakea yhteistä hankerahoitusta?
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UUDET 
KUMPPANUUDET    
Yhteistyöllä ja kumppanuuksilla 
voidaan vahvistaa järjestöjen talou-
dellista kestävyyttä. Tulevaisuudessa 
tarvitaan kuitenkin rohkeaa ja tavoit-
teellista kumppanuuksien ja verkos-
tojen rakentamista, jotta löydetään 
uusia toiminta- ja rahoitusmuotoja.  

KYSYMYS
Mitkä yritykset voisivat olla kiinnos-
tuneita yhteistyöstä järjestömme 
kanssa?
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VAIKUTTAVAA 
TOIMINTAA        
Rahoittajat vaativat yhä tarkempaa 
tulosten ja vaikutusten mittaamista. 
Tämä vaatii järjestöiltä muun muassa 
suunnittelu-, arviointi- ja raportointitai-
toja sekä eri rahoittajien vaatimusten 
tuntemista. Se koskee myös montaa 
pientä järjestöavustusta sekä vapaaeh-
toistoimintaa.
(Kuntoutussäätiö, Järjestöbarometri.)

KYSYMYS
Miten järjestössämme voitaisiin 
kehittää arviointia ja toiminnan 
tulosten osoittamista?
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VAHVAA 
VARAINHANKINTAA      
Julkisen rahoituksen kiristyessä 
järjestön omaehtoinen varainhankin-
ta tarjoaa yhden suunnan talouden 
vahvistamiseksi. Varainhankinta (mm. 
jäsenmaksut, lahjoitukset, tapahtu-
ma- ja tuotemyynti, joukkorahoitus, 
yrityskumppanuudet) vaatii kuitenkin 
siihen panostamista ja vastuullista 
kehittämistä.    
(Vastuullinen Lahjoittaminen ry.)  

KYSYMYS
Miten kehittäisimme järjestömme 
varainhankintaa?      
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VAIKUTTAVAA 
TOIMINTAA        
Rahoittajat vaativat yhä tarkempaa 
tulosten ja vaikutusten mittaamista. 
Tämä vaatii järjestöiltä muun muassa 
suunnittelu-, arviointi- ja raportointitai-
toja sekä eri rahoittajien vaatimusten 
tuntemista. Se koskee myös montaa 
pientä järjestöavustusta sekä vapaaeh-
toistoimintaa.
(Kuntoutussäätiö, Järjestöbarometri.)

KYSYMYS
Miten järjestössämme voitaisiin 
kehittää arviointia ja toiminnan 
tulosten osoittamista?


